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EinDollarBrille
DIE IDEE

Gutes Sehen - fur Millionen Menschen
bislang ein unerfullter Traum

Einer Studie der Weltgesundheitsorganisation
zufolge leiden 158 Millionen Menschen unter
Kurzsichtigkeit und rund 544 Millionen brauchten
eine Lesebrille. Diese Menschen leben oft von
weniger als einem US-Dollar am Tag und ihnen
fehlt das Geld, um sich eine Brille zu kaufen; meist
haben sie auRerdem keinen Zugang zu augenop-
tischer Versorgung. Die Folgen dauern oft ein
Leben lang an: Kinder konnen in der Schule dem
Unterricht nicht folgen; Erwachsene konnen keine
oder keine qualifizierte Arbeit aufnehmen und
ihre Familien nicht versorgen. Der geschatzte Ein-
kommensverlust, der daraus resultiert, betragt
alleine bei den 158 Millionen Kurzsichtigen rund
120 Milliarden US-Dollar pro Jahr. Das entspricht
etwa der jahrlichen weltweiten Entwicklungshilfe.
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VORWORT

Martin Aufmuth, erster Vorsitzender

Liebe Freunde, Helfer und Unterstutzer,

2017 wurde die EinDollarBrille fiinf Jahre alt, und aus mei-
ner kleinen Ein-Mann-Unternehmung ist inzwischen eine
weltweite Bewegung geworden. Trotzdem hat die EinDol-
larBrille nichts von ihrer frischen Dynamik und der Auf-
bruchsstimmung eines jungen sozialen Start-ups verloren.

Unser Projektstart in Indien im August und September
2017 war eine anstrengende und gleichzeitig extrem
spannende Zeit. Mit einem kleinen strategischen Team
haben wir in Odisha im Osten Indiens innerhalb von nur
zweieinhalb Wochen die ersten Brillenhersteller, EinDol-
larBrille-Optiker und Optiktrainer ausgebildet.

Dabei sind uns junge Menschen begegnet, die in ihrem
Leben bisher nur wenige Chancen hatten — und die sich
nun Uber den Verkauf der EinDollarBrille in ihren Hei-
matdorfern eine neue Existenz aufbauen. In Slums, in
denen die Menschen noch nie einen Optiker gesehen
haben, konnten wir Menschen jeden Alters mit Brillen
versorgen —von Schulkindern bis zu der 70-jahrigen Kan-
tilata, die nun — freudestrahlend — zum ersten Mal in
ihrem Leben richtig sehen kann.

Wahrend unseres Trainings gab es taglich feinen indi-
schen Chai, serviert von Raidas, einem jungen Mann aus
dem Slum am Rande der Stadt. Eines Abends — lange
nach Arbeitsschluss — entdeckten wir Raidas, wie er
heimlich und ganz fasziniert Brillen bog. Niemand hatte
ihm das gezeigt. Und seine Brillen waren gut! Er ent-
schuldigte sich verlegen und wollte schon verschwinden
— da fragten wir ihn, ob er denn gerne als Brillenherstel-
ler bei uns arbeiten wiirde. Er wurde zum stolzesten Bril-
lenproduzenten von ganz Indien.

Mehr als 100.000 Menschen mit Brillen
versorgt

Auch in unseren anderen Projektlandern sind wir enorm
vorangekommen: In Burkina Faso und Malawi haben wir
etliche neue kleine Shops zum Verkauf unserer Brillen
eroffnet sowie Vertrieb und Logistik professionalisiert.
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Mit einem neuen Zentrallager in Bolivien sichern wir
eine schnelle und kostenglinstige Belieferung der Pro-
jekte in Sid- und Mittelamerika. Zudem konnten wir in
Bolivien die so genannten Mini-Opticas — kleine Ver-
kaufsstande innerhalb von Apotheken oder Supermark-
ten — weiter ausbauen. Bis Ende 2017 haben wir insge-
samt Uber 100.000 Menschen mit Brillen versorgt — eine
Verdoppelung in nur einem Jahr!

Entscheidende Grundlagen fir unsere Arbeit wurden
aber auch in Deutschland geschaffen: Wir haben unser
Optik-Handbuch weiterentwickelt, das die Basis fir
unsere Optikerausbildung in den Projektlandern dar-
stellt. Daneben haben unsere Teams vor Ort das Pro-
duktspektrum durch Sonnenbrillen, eckige Brillen und
Brillen mit Doppelblgel erweitert, mit denen sich zusatz-
liche Erlose erzielen lassen. Das Ziel: der Aufbau einer
finanziell eigenstdandigen augenoptischen Grundversor-
gung. Uber 200 Ehrenamtliche sind alleine in Deutsch-
land inzwischen fir die EinDollarBrille tatig, weltweit
haben wir tGber 350 Helfer und Mitarbeitende — und es
werden jeden Monat mehr.

Resonanz und Auszeichnungen
2017 wurde mir als Grinder der EinDollarBrille die Bay-
erische Staatsmedaille fiir soziale Verdienste verliehen.

AuRerdem wurde ich zum Ashoka Fellow ernannt. Asho-
ka ist die grofSte und alteste Organisation zur Forderung
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von Sozialunternehmern weltweit. Ende 2017 wurde die
EinDollarBrille zudem mit dem renommierten Next Eco-
nomy Award in der Kategorie ,,People” ausgezeichnet.

Viel freundliche Bestatigung erfahren wir auRerdem bei
unseren Veranstaltungen und in der Begegnung mit
Menschen Uberall in Deutschland. Besonders anste-
ckend ist die frische Begeisterung der Schulkinder, die
mit Spendenaktionen aller Art fiir uns aktiv werden und
sich darliber freuen, dass sie endlich selbst etwas fir
arme Kinder und Erwachsene in anderen Erdteilen tun
kdnnen. Zu unseren gréRten Unterstiitzern gehoren auch
viele engagierte Optiker: Sie fordern unsere Arbeit nicht
nur finanziell, sondern tragen auch aktiv dazu bei, dass
immer mehr Menschen von unserer Arbeit erfahren.

Dank an unsere Unterstlitzer

Ganz herzlich danken mdchte ich unseren vielen ehren-
amtlichen Mitarbeitenden, die unsere Organisation zu
dem gemacht haben, was sie heute ist. Bedanken mdch-
te ich mich auch bei unseren Partnern aus anderen
Organisationen, unseren Forderern aus Institutionen
und Unternehmen und nicht zuletzt bei all den vielen
Spenderinnen und Spendern, deren finanzielle Hilfe
unsere Arbeit erst moglich macht. Sie alle tragen dazu
bei, unsere grolRe Vision Realitdt werden zu lassen: Mil-
lionen Menschen weltweit mit Brillen zu versorgen und
ihnen so ein neues, besseres Leben zu ermdoglichen!
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Madchen beim Sehtest

Martin Aufmuth, Grinder der
Organisation EinDollarBrille, hat
ein nachhaltiges Social Business
Modell entwickelt. Das Ziel: eine
unabhangige augenoptische
Grundversorgung.

Die EinDollarBrille — das Produkt

Die EinDollarBrille besteht aus einem leichten und
gleichzeitig extrem stabilen Federstahlrahmen und fertig
vorgeschliffenen Brillengldsern aus kratz- und bruchfes-
tem Polykarbonat mit geharteter Oberflache. Sie kénnen
mit einem einfachen Handgriff in den Brillenrahmen ein-
geklickt werden. Das Sortiment besteht aus sphéarischen
Glasern mit Starken von -10,0 bis +8,0 Dioptrien in
Schritten von 0,5 Dioptrien. Verfligbar sind inzwischen
auBerdem eckige Brillenglaser und optische Sonnenbril-
lenglaser. Farbige Perlen verleihen der EinDollarBrille ein
einzigartiges, individuelles Design. Die Materialkosten
flr eine Brille liegen bei rund einem US-Dollar; der Ver-
kaufspreis bei zwei bis drei ortsiiblichen Tageslohnen.
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Herstellung der
EinDollarBrille

Die Biegemaschine

Hergestellt wird die EinDollarBrille von trainierten loka-
len Fachkréften auf einer einfachen Biegemaschine, die
keinen Strom bendétigt und daher problemlos auch in
sehr armen und landlichen Regionen eingesetzt werden
kann. Sie passt in eine Holzkiste mit den MaflRen 30 x 30
x 30 cm, in der sich alle notwendigen Vorrichtungen und
Werkzeuge zur Herstellung der EinDollarBrille befinden.
An einer Biegemaschine kdnnen rund sechs Personen
gleichzeitig arbeiten; ihre Produktionskapazitat liegt bei
bis zu 30.000 Brillen pro Jahr.

Ausbildungskonzept

Der EinDollarBrille e.V. bildet Menschen vor Ort in der
Herstellung und im Vertrieb der Brillen aus. Da es in vie-
len Entwicklungslandern kaum Augenarzte und Optiker
gibt, hat der EinDollarBrille e.V. zudem in enger Zusam-
menarbeit mit Augendrzten und Optikern ein eigenes,
einjahriges Ausbildungskonzept fiir Best-Spherical-Cor-
rection (BSC) entwickelt. Dieses befahigt die Kolleginnen
im Optiker-Verkaufs-Team, beim Sehtest das beste spha-
rische Brillenglas zu finden und die Brille fachkundig
anzupassen.




EinDollarBrille:
DAS
PRINZIP

Schaffung von Arbeitsplatzen und
wirtschaftliche Entwicklung

Aus der Differenz zwischen Materialkosten und Ver-
kaufspreis werden die Gehalter der lokalen Beschaftig-
ten finanziert sowie Material fiir neue Brillen nachge-
kauft. So entstehen neue Arbeitsplatze, gerade auch in
strukturschwachen Regionen.

Integration benachteiligter Gruppen

Bei der Ausbildung der Hersteller und Optiker der Ein-
DollarBrille werden auch benachteiligte Gruppen wie
beispielsweise Menschen mit korperlichen Behinderun-
gen aktiv integriert. Die neueste Version der Biegema-
schine ist zudem so gestaltet, dass sie auch von Blinden
bedient werden kann.

Das Vertriebskonzept

Flr viele Menschen in Entwicklungslandern tbersteigt
bereits eine Fahrt in die nachste Stadt oder zu einer Kli-
nik ihre finanziellen Moglichkeiten. Deshalb werden die
Menschen im Rahmen lokaler Augencamps vor Ort in
ihren Dorfern getestet und erhalten gleich im Anschluss
die richtige Brille. Das senkt die Kosten fiir alle Beteilig-
ten, und mehr Menschen werden schneller erreicht.

Sensibilisierung und
Aufklarungskampagnen

Die Bedeutung guten Sehens fiur Bildung sowie soziale
und wirtschaftliche Entwicklung wird in vielen Landern
noch nicht ausreichend erkannt. Der EinDollarBrille e.V.
engagiert sich durch intensives Networking und Zusam-
menarbeit mit lokalen Institutionen aus dem Gesund-
heits- und Bildungssektor sowie anderen NGOs fiir Auf-
klarung und Férdermalnahmen.

Das System der EinDollarBrille ist nachhaltig: Der EinDol-
larBrille e.V. finanziert den Aufbau der notwendigen
Strukturen in den Projektlandern, darunter Trainingskos-
ten, Startausristung und die Einrichtung von Shops aus
Spendenmitteln. Sind diese Strukturen etabliert, tragt
sich das Projekt selber. Das Ziel ist eine finanziell eigen-
standige augenoptische Grundversorgung der Bevolke-
rung in Entwicklungslandern.

EinDollarBrille e Jahresbericht 2017 11



FUNF
ERFOLGREICHE
J A H R E EinDollarBrille rund um die Welt

150 Arbeitsplatze
in den Projektlandern
geschaffen

oo Mexiko
e Burkina Faso‘

ee Brasilien

ee Bolivien '

Internationale
Auszeichnungen
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Uber 100.000 Menschen
mit Brillen versorgt .0

Uber 200 ehrenamtlich
Engagierte in
Deutschland und
der Schweiz

PROJEKTE IN
ACHT LANDERN

ee Indien

Eigene spezialisierte

oo Athiopien Optikerausbildung
ee Kenia entwickelt
‘oo Malawi

\

S~

-

Ganzheitliches Social
Business Modell

EinDollarBrille e Jahresbericht 2017 13






PROJEKTSTART

IN INDIEN

Indien ist mit seinen 1,3 Milliarden Menschen ein
eigenes Universum, gepragt von enormen Kontrasten
zwischen Arm und Reich — und mit geschatzten

220 Millionen Menschen, die eine Brille brauchten.

Um einen Eindruck davon zu bekommen, wie die
augenoptische Versorgung in dem Riesenland funktio-
niert, und um den richtigen Standort zu finden, brach
ein Team des EinDollarBrille e.V. im Mai 2017 zu einer
Erkundungsreise durch Indien auf.

Dort fuhrte das Team nicht nur zahlreiche Gesprache,
sondern machte auch eine besonders eindriickliche
Erfahrung: Bei einem Testversuch in einem AuRenbezirk
von Delhi bot das Team LKW-Fahrern kostenlose Seh-
tests an. Das Ergebnis: Von 50 getesteten Fahrern beno-
tigten mehr als die Halfte eine Brille — etliche mit -3 und
-4 Dioptrien. An diesem Tag haben wir mit unserer Ein-
DollarBrille Menschen in Indien nicht nur glicklich
gemacht, sondern wahrscheinlich auch einige Unfélle
verhindert. Das bestadrkte uns in dem Gedanken: Indien
braucht die EinDollarBrille.

Start in Odisha

Anfang September 2017 fiel dann der Startschuss unse-
res Projektes im Bundesstaat Odisha. Die Entscheidung
fur diesen Standort fiel nicht zuletzt durch unseren loka-
len Partner: Prashant Pachisia ist Unternehmer; er leitet
eine Firma fur Weiterbildung sowie eine Zeitarbeitsfirma
und war schon langer auf der Suche nach einem Projekt,
bei dem er sich sozial engagieren kann. GrolRzlgige
finanzielle Unterstiitzung fiir unsere Aktivitaten erhalten
wir von der Schweizer Happel Foundation.

Odisha liegt am Golf von Bengalen, hat 43 Millionen Ein-
wohner und ist einer der armsten Bundesstaaten Indi-
ens. Die Hauptstadt Bhubaneshwar besteht zu einem
Drittel aus Slums. Hier leitet Prashant bereits seit vielen
Jahren ein Ausbildungszentrum fir Jugendliche aus
sozial schwachen Familien — offenkundig mit Erfolg,
denn Uber 80 Prozent der jungen Leute finden nach der
Fortbildung einen Job.

EinDollarBrille e Jahresbericht 2017 15



Augenoptische Versorgung —
und neue Jobs

Gemeinsam mit Prashant und seinem Team setzen wir
ein fur uns bislang neues Konzept um: Neben den Bril-
lenproduzenten werden wir gemeinsam so genannte
,Village Vision Technicians” ausbilden — die indische Ver-
sion der EinDollarBrille-Optiker. Die jungen Manner und
Frauen aus den landlichen Gebieten in Odisha werden
im Ausbildungszentrum von Prashant einige Monate
lang trainiert und kénnen dort auch kostenlos wohnen.
Die Ausbildung soll kiinftig im Rahmen des , National
Skill Development Program“ von der indischen Regie-
rung mitfinanziert werden.

Im Anschluss sollen unsere Optiker — ausgeriistet mit
einem Starter-Set, bestehend aus Brillenrahmen, Gla-
sern verschiedener Starke sowie Materialien fiir einen
Sehtest — in ihren Heimatdorfern kostenlose Sehtests
durchfiihren und mit dem Verkauf der Brillen ihren
Lebensunterhalt verdienen. So schaffen wir neben einer
augenoptischen Versorgung der Landbevolkerung neue
Arbeitsplatze fur junge Manner und Frauen gleicherma-
Ben. Ein Konzept, das es in Indien bisher so noch nicht
gibt.

16 EinDollarBrille e Jahresbericht 2017

Vom Chai Wala zum Brillen-

produzenten - die Geschichte

von Raidas Singh

Madchen fur alles im Unternehmen von Pras-
hant, und vor allem Chai Wala, also Angestell-
ter fur den Tee: Das war der Job von Raidas
Singh. Entlohnt wurde er dafir mit 6.500 Rs
im Monat, umgerechnet etwa 80 Euro - in
Indien ein guter Lohn fiir jemanden, der nicht
lange zur Schule gegangen ist und sich auch
keine Ausbildung leisten konnte. Raidas lebt
mit seiner Mutter und einem Bruder in einem
Slum etwa zwei Kilometer entfernt von Bhu-
baneshwar. Sein Bruder hat nur Gelegenheits-
jobs und so muss Raidas oft allein fur den
Lebensunterhalt der kleinen Familie sorgen.
Die Familie kommt nur schlecht Giber die Run-
den — ein wesentlicher Grund, warum der
27-Jahrige bis heute keine Frau finden konnte.

Als wir eines Abends vor Ort unser Team
zusammenstellen wollten, erlebten wir eine
Uberraschung: Obwohl Raidas an den ersten
Trainings gar nicht teilgenommen hatte, konn-
te er bereits Brillen biegen. Es stellte sich her-
aus, dass er abends heimlich ,Uberstunden®
gemacht und an unserer Biegemaschine gelibt
hatte, nachdem alle anderen die Firma verlas-
sen hatten. Wir beforderten ihn kurzerhand
ins Team der Brillenhersteller. Den Tee macht
nun ein neuer Chai Wala.
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Erste Kampagnen in den Slums
von Bhubaneshwar

Die ersten Trainings fanden im Zeitraum September —
November 2017 statt. Schon nach kurzer Zeit erfolgten
die ersten ,Praxiseinsatze” der angehenden Optiker in
den Slums der Umgebung. Viele der Bewohner sagten
uns, wir seien die ersten Optiker, die zu ihnen in den
Slum kommen und Sehtests anbieten.

Ausblick

Um stabile Strukturen vor Ort aufzubauen, griindete
unser Partner vor Ort inzwischen die Firma ,Care Net-
ram LLP*, die kiinftig fir die Ausbildung der Brillenprodu-
zenten und EinDollarBrille-Optiker und fiir die Gesamt-
organisation unseres Projektes in Odisha zustandig ist.
Im Rahmen weiterer Feldstudien werden wir mogliche
Vertriebsstrukturen auf dem Land untersuchen, um her-
auszufinden, wie eine finanziell unabhangige augenopti-
sche Grundversorgung in Indien funktionieren kann.

|

£ DISHA '.
Ll =
= Prashant Pachisia:

Unser engagierter
Partner vor Ort

Bei einem Testversuch in einem AulRenbezirk
von Delhi bot unser Team LKW-Fahrern kosten-
lose Sehtests an. Das Ergebnis: Von 50 getes-
teten Fahrern benotigten mehr als die Halfte
eine Brille — etliche mit -3 und -4 Dioptrien.

Indien ist riesengrof’:

1,3 Milliarden Menschen

Rund 220 Millionen davon

brauchten eine Brille
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MALAWI

MEILENSTEINE

2014 e« Projektstart im Januar ee Ausbildung
von EDB-Optikern ee MoU mit Gesundheits-
ministerium

2015 e Griindung One Dollar Glasses Ltd e
Anmietung Good Vision Camp ee Ausbildung
Good Vision Opticians ee Gemeinsames Pilot-

projekt mit Else Kréner-Fresenius-Stiftung

2016 e+ Eroffnung des 1. Good Vision Stores
in Blantyre ee Ausbau des Vertriebsteams

2017 e« Einrichtung von vier neuen Shops ee
EDB-Optiker zertifiziert e Neuer Landesdirektor
Ganizana Malata

Malawi ist mit einem Pro-Kopf-Einkommen von 326 US-Dollar pro

Jahr eines der armsten Lander der Welt. Das Land lebt fast aus-

schlieRlich von der Landwirtschaft und ist damit abhangig von den

Weltmarktpreisen insbesondere fur Tabak, Soja, Tee und Mais.

Nach zwei Dirrejahren, in denen die Bevdlkerung von
Hunger geplagt war, gab es 2017 nach Gppigen Regenfal-
len wieder eine gute Ernte. Diese fiihrte jedoch zu einem
Uberangebot auf dem Markt und damit zu einem star-
ken Preisverfall. Viele Bauern hielten ihre landwirtschaft-
lichen Produkte daraufhin zurlick, und die Erndhrungssi-
tuation war erneut angespannt.

Der Zugang zu Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen
ist stark eingeschrankt; in den Schulklassen unterrichtet
ein Lehrer im Schnitt 74 Schiler. In der Regel ist die Tafel
das einzige Unterrichtsmedium — wer von der Tafel nicht
ablesen kann, bleibt zurtck.

EinDollarBrille beschaftigt rund 40 lokale
Mitarbeitende

Unser Engagement in Malawi begann Anfang 2014 mit
der Ausbildung von EinDollarBrille-Optikern. Im gleichen
Jahr wurde das Memorandum of Understanding (MoU)
mit dem Gesundheitsministerium unterzeichnet und die
OneDollarGlasses Ltd. gegriindet.

Der Hauptsitz der EinDollarBrille in Malawi befindet sich

in der ehemaligen Regierungsstadt Zomba. Hier werden
im Good Vision Camp auch die Brillen produziert. Mo-
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bile Teams flihren zudem im Radius von 100 bis 150 km
um Zomba herum Augencamps durch, um vor allem
auch Menschen in landlicheren Regionen zu erreichen.
Knapp 40 lokale Mitarbeitende sind derzeit fiir OneDol-
larGlasses Ltd. in Malawi tatig, davon neun in der Pro-
duktion und 17 als Optiker.

Neue Shops - breitere Produktpalette

Neben dem Good Vision Camp in Zomba ist die EinDol-
larBrille auch in Balaka (rund 80 km von Zomba), Zomba
und Ndirande (Blantyre) mit eigenen Shops vertreten. In
Blantyre im Suden des Landes haben wir zudem zwei
Shop-in-Shop-Systeme installiert, beide in einer lokalen
Apotheke: Bei diesem System stellen Ladenbesitzer oder
wie in diesem Fall Apotheken der EinDollarBrille einen
Teil ihres Ladens fiir Sehtests und den Brillenverkauf zur
Verfligung. Bei diesem Modell profitieren wir vor allem
von geringen Kosten und dem guten Zugang zu den Fehl-
sichtigen. Der Verkauf erfolgt durch unsere EinDollar-
Brille-Optiker.

Flr 2018 ist die Einrichtung eines neuen Standortes in
der Hauptstadt Lilongwe geplant. Hier ist zum einen die
Bevolkerungsdichte héher (und damit auch der Bedarf
an Brillen), zum anderen haben hier wichtige Netzwerk-



Kein Weg zu weit ...

Die EinDollarBrille Malawi hat noch keinen
Shop in der Hauptstadt Lilongwe — aber offen-
bar schon erste Fans. Eines Tages stand Guyce
Bvalan, ein junger Mann aus Lilongwe, vor
unserem Store in Zomba, und erhielt dort nach
einem Sehtest seine Brille. Er hatte durch
einen Freund von unseren Brillen erfahren und
war daraufhin die rund 10 Stunden mit dem
Bus von Lilongwe nach Zomba gefahren und
hatte die ganze Nacht vor dem Tor auf die
Offnung unseres Shops gewartet.

Die Begegnung mit Guyce war nicht nur Moti-
vation fur unser Team, sondern hat uns auch
in der Entscheidung bestarkt, nach Lilongwe
zu expandieren.

Partner ihren Sitz. Daneben wollen wir ein Optiker-Team
fir sehr abgelegene landliche Regionen in Malawi auf-
bauen.

Flr anspruchsvollere Kunden haben wir unsere Produkt-
palette inzwischen mit Sonnenbrillen sowie Brillen mit
Doppelbiigeln ergénzt, fur die sich ein héherer Preis
erzielen lasst. Die so erzielten Zusatzeinnahmen ermog-
lichen uns die Abgabe der Standardbrillen zu besonders
glinstigen Preisen.

Starker Partner:
Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung

Seit Ende 2015 wird unsere Arbeit in Malawi durch die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung groRzligig unterstiitzt. Im
Rahmen eines zweiten Pilotprojektes, das im November
2017 gestartet ist, sollen in stadtischen und benachbar-
ten landlichen Gebieten tragfahige Strukturen aufgebaut
werden. Das erklarte langfristige Ziel der Partnerschaft
ist die landesweite Versorgung der Bevolkerung Malawis
mit hochwertigen und giinstigen Brillen.
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Vom Bau bis zur
Inbetriebnahme
eines EinDollar-
Brille-Shops

Eine ,Sternstunde” fur malawische
Kinder

Eine echte Sternstunde bescherte die gleichnamige
Benefizaktion (,,Sternstunden”) des Bayerischen Rund-
funks malawischen Schulkindern: Insgesamt 5.000 von
ihnen werden 2017 und 2018 mit individuell angepass-
ten Brillen versorgt. Und gerade fir sie ist gutes Sehen
besonders wichtig; sorgt doch eine erfolgreiche Teilnah-
me am Unterricht fir einen besseren Start ins Leben.
,Sternstunden” wird unterstltzt von der Bayerischen
Landesbank, dem Sparkassenverband Bayern, der Baye-
rischen Landesbausparkasse und der Versicherungskam-
mer Bayern. ,Pate” flir die EinDollarBrille war in diesem
Jahr das Basketball-Team des FC Bayern.

20 EinDollarBrille e Jahresbericht 2017

Lokale Organisation gestarkt

Malawi war das erste Projektland liberhaupt, in dem
unsere Optikerausbildung in Best-Spherical-Correction
offiziell anerkannt wurde. 2017 wurden auf dieser Grund-
lage vor Ort ausgebildete Optikerinnen und Optiker zerti-
fiziert und konnen nun selbstandig Sehtests durchfihren
und die EinDollarBrille fachkundig anpassen.

Im Juni 2017 haben wir mit Ganizana Malata einen loka-
len Landes-Direktor eingestellt, der seitdem das operati-
ve Geschéft der EinDollarBrille in Malawi leitet.

Ausblick

2018 wird der Schwerpunkt der EinDollarBrille in Malawi
auf dem Ausbau der Versorgungsstrukturen liegen.
Geplant sind dafiir die Einrichtung weiterer Shops, aber
auch zusatzliche Augencamps in sehr entlegenen Gebie-
ten. In Vorbereitung ist zudem eine Kooperation mit
UNICEF und dem Bildungsministerium zur Versorgung
von Schulkindern mit der EinDollarBrille.



BURKINA
FASO

Burkina Faso hat 19 Millionen Einwohnerlnnen; die
Bevolkerungszahl nimmt jahrlich um drei Prozent
zu. Die Wirtschaft wachst seit einigen Jahren;
allerdings reicht dies nicht, um die Lebenssituation

MEILENSTEINE

2013 e« Projektstart mit erstem Training im Juli

2014 e« Fortbildungstraining im April e Part-
nerorganisation: A.M.P.0. ee EIf Mitarbeitende
ee 2.875 Brillen ausgegeben

2015 e« Hauptquartier und Shop in Ouagadou-

gou e Mobiles Verkaufsteam ee Anerkennung
als internationale NGO ee Partner Siemens-
Stiftung ee 24 Mitarbeitende

2016 e« Vier Shops in Ouagadougou (zwei),
Kaya und Tenkodogo ee 31 Mitarbeitende ee
Ausgabe von rund 6.000 Brillen

2017 e+ Neun Shops, neu: Ouagadougou (zwei),
Koupéla, Fada-N‘gourma, Bobo-Dioulasso ee

47 Mitarbeitende ee Ausgabe von Giber 11.000
Brillen

der Menschen signifikant zu verbessern.

Burkina Faso liegt weiterhin auf einem der letzten Rénge
im Human Development Report (Platz 185 in 2016) —
Deutschland liegt auf Platz vier. Viele Menschen miissen
immer noch von weniger als einem US-Dollar pro Tag
leben. Fast 30 % der Kinder im Grundschulalter besu-
chen keine Schule. Im ganzen Land gibt es nur 25 Augen-
arzte sowie 150 Krankenschwestern und Pfleger, die
eine Zusatzausbildung in Augenheilkunde haben.
Dadurch bleiben viele Sehfehler immer noch unerkannt.
Mit kleinen Brillenladen und Augencamps tragt die Ein-
DollarBrille dazu bei, die Situation der Menschen in Bur-
kina Faso zu verbessern.

Shop-First-Strategie erfolgreich

In Burkina Faso starteten wir 2013, gemeinsam mit der
Hilfsorganisation A. M. P. O. und der studentischen Part-

nerorganisation Enactus Minchen. Wir schulten die ers-
ten Azubis im Brillenbiegen, optimierten den Herstel-
lungsprozess sowie die Qualitatssicherung und began-
nen, den Vertrieb im Land aufzubauen. Dabei haben wir
schon friith schwerpunktmaRig auf die Einrichtung von
Shops gesetzt. Diese platzieren wir immer an strategisch
glinstigen Punkten, beispielsweise in der Ndhe eines
Krankenhauses oder einer Kirche, nahe dem Marktplatz
oder in einer anderen belebten Gegend.

Mit sechs neuen Shops haben wir auch 2017 unsere
,Shop-First“-Strategie fortgesetzt. Das erklarte Ziel liegt
darin, den Prozentsatz der Bevoélkerung, den wir mit
unserer EinDollarBrille dauerhaft erreichen kénnen,
kontinuierlich zu erhéhen. Das bedeutet: Wir missen
mit Shops in allen wichtigen Landesteilen mit hoher
Bevolkerungsdichte prasent sein.
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Dafrassin im Glaserlager

Douda im
Rollstuhl produziert
Brillen
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Hier sind wir ein gutes Stiick vorangekommen — inzwi-

schen verfliigen wir iber neun Stitzpunkte in verschie-
denen Regionen des Landes: vier in der Hauptstadt Oua-
gadougou (Region Centre), einen in Bobo-Dioulasso
(Region Haute-Bassin), einen in Koupéla (Region Centre-
Est), einen in Fada (Region Est), einen in der Stadt Kaya
in der Region Centre-Nord und einen weiteren in der
Stadt Tenkodogo in der Region Centre-Est.

Uber 11.000 Brillen ausgegeben

Das Ergebnis bescheinigt den Erfolg dieser Strategie:
2017 gab das Team Uber 11.000 Brillen aus, rund dop-
pelt so viel wie im Jahr zuvor. Rund 45.000 Menschen
erhielten einen Sehtest. OneDollarGlasses Burkina Faso,
wie unsere Organisation vor Ort heil3t, hat inzwischen 47
Mitarbeitende; ein Teil davon sind Menschen mit Behin-
derungen. Unsere Trainings haben wir erfolgreich fort-
gesetzt und neue Brillenproduzenten sowie zehn neue
EinDollarBrille-Optiker fir unseren Stitzpunkt in Bobo-
Dioulasso ausgebildet.
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Romaric liest
,Der kleine Prinz"

Romaric arbeitet als Brillenproduzent in unse-
rem Projekt in Burkina Faso. Er kommt aus
sehr armen Verhaltnissen und verfligte kaum
Uber Schulbildung. Sein gréfter Traum war
es immer, lesen zu konnen. Wir starteten eine
Crowdfunding-Kampagne und schafften es,
Geld fur seinen Unterricht zu sammeln. Hoch-
motiviert machte er sich ans Lernen. Heute
hat er nicht nur ein regelmaRiges Einkommen
bei der EinDollarBrille, sondern er kann auch
lesen! Zurzeit fasziniert ihn ,,Der kleine Prinz*.

Daneben haben wir unsere Strukturen vor Ort weiter
professionalisiert und insbesondere Verbesserungen im
Bereich Finanzen, Reporting und Verwaltung erzielt. So
sorgt unter anderem ein IT-gestlitztes Vertriebsreporting
dafir, dass wir mogliche Herausforderungen unserer
Optikerteams schnell erkennen und entsprechend
gegensteuern konnen, beispielsweise durch Verbesse-
rungen der Abldufe oder vertiefendes Training.

Siemens-Stiftung: starker Partner

Seit der Verleihung des ,,empowering people. Award
2013“ haben wir mit der Siemens Stiftung einen starken
Partner an der Seite, ohne den wir unsere Aktivitaten in
Burkina Faso niemals so hatten umsetzen kdnnen. Neben
einer sehr groRzligigen finanziellen Férderung profitie-
ren wir vom ,empowering people. Network” der Sie-
mens Stiftung, Gber das wir an einem Austausch zwi-
schen Sozialunternehmen aus der ganzen Welt partizi-
pieren. Die Anregungen und das Know-how, das wir
dariber gewinnen, sind unbezahlbar.



Auch 2017 erreichten wir wieder viele Kinder
bei unseren Augencamps in landlichen Gebie-
ten. Ein ganz besonderes Erlebnis war es, bei
Sehtests und Brillenanpassungen in einer
Schule fir gehorlose Kinder mit dabei zu sein.
Ein Teenager bekam seine Brille, und plétzlich
flogen seine Finger und Hande nur so durch
die Luft. Er war so begeistert, zum ersten Mal
einen Baum wirklich zu erkennen, dass er sei-
ner Begeisterung in Gebardensprache kaum
schnell genug Ausdruck verleihen konnte.

Schone selbst
genahte Brillen-
etuis — diese gibt
es gratis zu jeder
EinDollarBrille
dazu.

v ‘Le chef de village -~
“der Bp'rgermé'is_t'er. B
ist-begeistert, wie
gut er mit Brille -

sieht E

.f".ﬂi'ﬂ'l sgogy 1!
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Ausblick

Unsere Shop-First-Strategie wollen wir auch 2018 beibe-
halten und dabei den Fokus auf noch mehr Effizienz und
Profitabilitdt bei unseren bestehenden Laden legen.
Zusatzlich wollen wir noch mindestens sechs neue Shops
eroffnen. Unser Ziel ist es, 2018 erheblich mehr Men-
schen in Burkina Faso mit der EinDollarBrille zu errei-
chen. Daher werden wir auch 2018 weitere zusatzliche
EinDollarBrille-Optiker ausbilden.
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ERFOLGE

Seit 2014 e+ Uber 20.000 Brillen e Uber
35.000 Sehtests e 20 Arbeitsplatze vor Ort

ee Produktionstatten in Santa Cruz und El Villar
ee Zahlreiche Kampagnen auf dem Land und in
Armenvierteln

Seit 2015 ee¢ Augencamps mit mobiler Optik-
einheit ee Ausbildungskooperation mit dem

renommierten Institut ISSEM ee Einrichtung
und fachliche Betreuung von neun Mini-Opticas

m E m Stolzer Mini-Optica-

Besitzer Robert M



BOLIVIEN

Das armste Land Stidamerikas ist
dreimal so grol3 wie Deutschland
und hat nur elf Millionen Einwohner.

Bolivien hat keinen Zugang zum Meer, was seine wirt-
schaftliche Entwicklung erschwert; die Infrastruktur ist
schwach ausgepragt. Unter dem ersten indigenen Staats-
prasidenten Evo Morales konnten in den letzten zehn
Jahren rund zwei Millionen Menschen den Zustand der
absoluten Armut tGberwinden. Weite Teile der Landbe-
volkerung leben jedoch nach wie vor in Armut, und es
gibt weiterhin Armenviertel am Rande der Stadte. Das
Durchschnittseinkommen liegt bei 180 bis 200 Euro im
Monat.

Eine augenoptische Versorgung existiert nur in den gro-
Ren Stadten, und auch hier nur in zentralen Lagen wie
beispielsweise den beliebtesten Einkaufsstralen. Auf
dem Land gibt es weder Augendrzte noch Optiker, und
die Fahrt in die Stadt ist fiir die Menschen zu kostspielig.

14.000 Menschen mit Brillen versorgt

Unter dem Projektnamen , Lentes als instante” — ,,Sofort-
Brillen” — versorgt unser Partner in Bolivien, die Stiftung
HI-Bolivia unter Leitung von Max Steiner, seit 2014
bedirftige Menschen lGber mobile Kampagnen auf dem
Land und in Armenvierteln mit der EinDollarBrille. Die
Stiftung hat inzwischen rund 20 Beschaftigte, darunter
auch einige Teilzeitkrafte, meist Frauen. Regionaler

Schwerpunkt der Aktivitaten ist das Tiefland um Santa
Cruz, aullerdem die Vorgebirgsregion um Sucre. Die
Bevolkerungszahl im Einzugsgebiet von HI-Bolivia liegt
bei 2,5 Millionen Menschen, allerdings verteilt Gber eine
riesige Flache: Allein das Bundesland Santa Cruz ist mit
rund 380.000 gm fast so groR wie Deutschland — logis-
tisch eine riesige Herausforderung. Dennoch hat das
Team von HI-Bolivia 2017 insgesamt 14.000 Menschen
mit Brillen versorgt.

Hightech aus Deutschland erleichtert dem Team die
Arbeit: Fiir die Sehtests kommen Hand-Autorefraktome-
ter des Nirnberger Spezialanbieters Plusoptix zum Ein-
satz. Diese Gerate erstellen in kiirzester Zeit eine Erst-
diagnose.

Top-Qualitat — Patienten sehr zufrieden

Ein , Erfolgsgeheimnis” des Teams um Max Steiner liegt
in der hohen Qualitat der EinDollarBrille: Inzwischen
nehmen auch viele ehemalige Patienten an Kampagnen
teil, um ihre Zufriedenheit zu zeigen und sich zu bedan-
ken. Oft bringen sie Familienmitglieder oder Bekannte
mit oder kaufen sich eine Lese- oder Sonnenbrille.
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2017 wurden von unserem zehnkopfigen Produktions-
Team in Bolivien Gber 15.000 qualitativ hochwertige Bril-
lenrahmen hergestellt. Da Bolivien aufgrund beglinsti-
gender Zollregelungen in der Freihandelsregion Merco-

sur inzwischen eine Hub-Funktion in Lateinamerika ein-
genommen hat, wird ein Teil der dort produzierten Bril-
len in die Projektlander Brasilien und Mexiko exportiert.

Kombistrategie Augencamps und
Mini-Opticas

Um die Menschen in den teilweise entlegenen Regionen
zu erreichen, setzt HI-Bolivia auf eine Kombination von
mobilen Kampagnen und der Kooperation mit Ver-
triebspartnern. Eine zentrale Rolle spielen dabei die
Mini-Opticas: Bei diesem Konzept rdumen kleinere
Laden, Apotheken oder Drogerien der EinDollarBrille
Flache zur Prasentation ein; die Besitzer oder Betreiber
erhalten eine Ausbildung in einfacher Refraktion und
verkaufen anschlieBend in ihren Raumen die EinDollar-
Brille. Die Prasentationswande demonstrieren das Pro-
dukt sehr anschaulich und kommen sehr gut an. Fachlich
und vertriebsseitig werden die derzeit insgesamt neun
Mini-Opticas zentral von HI-Bolivia betreut.

26 EinDollarBrille e Jahresbericht 2017

Augencamp auf 4.000 Meter Hohe

Das Augencamp im Armenviertel ,Senkata“
der Stadt El Alto nahm dem Team um Max
Steiner fast den Atem — zum einen wegen der
Hohe von Uber 4.100 Metern, zum anderen
wegen des enormen Andrangs. Unterstutzt
wurde die Aktion von Freiwilligen des Deut-
schen Roten Kreuzes, die zuvor anhand des
Manuals des EinDollarBrille e.V. ausgebildet
worden waren. Messunterlagen, Brillengestelle
und Kunststoffglaser in Mengen: Alles war
bereit!

Das war dann auch notwendig: In insgesamt
acht Einsatztagen wurden rund 1.450 Schiile-
rinnen untersucht, und auch Lehrerlnnen lie-
Zen ihre Augen testen. 879 Brillengestelle
wurden schlieBlich angepasst — ein schoner
Erfolg, der auch den groRen Bedarf zeigt. Der
EinDollarBrille e.V. leistet auf diese Weise
einen wertvollen Beitrag zu einer verbesserten
Schulausbildung: Denn wer die Niederschrif-
ten an der Wandtafel nicht lesen kann, kommt
im Unterricht nicht mit. So vergrofRert sich das
ohnehin schon grofRe Bildungsgefalle zwi-
schen den Kindern aus den reichen Privat-
schulen und den indigenen Aymara-Jugendli-
chen der Millionenstadt: ,,Bitte kommt und
helft uns auch in anderen Armenvierteln®, bat
die Blirgermeisterin Soledad Chapeton das
Team von HI-Bolivia.




Seit 2017 fuhrt unser Partner auBerdem Kampagnen in
Kooperation mit lokalen Gesundheitsstationen durch,
die selbst nur eine Basisversorgung anbieten. Die Einla-
dung der Patienten erfolgt durch Vertreter der Kranken-
hauser oder der Gemeinde, was der Aktion ein hoheres
Gewicht verleiht.

Ausbildung zur Assistenz Consulta-Optica

HI-Bolivia legt groRen Wert auf eine qualitativ hochwer-
tige Ausbildung seines Teams und hat hier 2017 einen
gewaltigen Schritt nach vorn geschafft. Daflir haben
sprachlich versierte Team-Mitglieder das von dem Ein-
DollarBrille e.V. erstellte Manual zur Best-Spherical-Cor-
rection ins Spanische (ibersetzt. Dieses Manual bildet
nun die Grundlage der sechsmonatigen Ausbildung loka-
ler Fachkrafte zum ,Asistente de Consulta Optica® Diese
Ausbildung kombiniert sehr effektiv theoretische Lernin-
halte mit praktischer Erfahrung bei den Kampagnen. HI-
Bolivia fiihrt die Ausbildung in Zusammenarbeit mit dem
Instituto de Salud, Seguridad Ocupacional y Medio
Ambiente (ISSEM) durch, dem einzigen augenoptischen
Fachinstitut in Bolivien.

Neben dem ISSEM kooperiert HI-Bolivia im Bereich Aus-
bildung auRerdem mit OPTICA SANTA CRUZ, einer der
dltesten Optikfirmen Boliviens. Zudem wird das Team
bereits seit Jahren von vielen internationalen Freiwilli-
gen des Roten Kreuzes, insbesondere aus den deutschen
Programmen ,weltwarts” und ,Internationaler Jugend-
Freiwilligendienst” verstarkt, die ebenfalls fachlich inten-
siv geschult werden.

4

Minij-Optica-
Besitzer Robert
mit seinem
Sohn

Lentes Al Inst

EinDollarBrille e Jahresbericht 2017 27



MEXIKO

Mexiko ist auf Platz 15 der grofdten
Volkswirtschaften der Welt und gilt
als wachsende wirtschaftliche
Macht. Das verstellt jedoch haufig
den Blick auf die tatsachliche sozia-
le Lage im Land: rund 55 Millionen
Menschen gelten als arm.

Das Land steht vor grofRen Herausforderungen im
gesundheitlichen Sektor: Weit verbreitet sind heute
auch in Mexiko Zivilisationskrankheiten wie Diabetes,
Krebs und Herzkrankheiten. Die augenarztliche Versor-
gung wird vor dem Hintergrund dieser Herausforderun-

gen stark vernachlassigt. Eine weitere Herausforderung
ist der Mangel an qualifizierten Optikern.

EinDollarBrille in Mexiko

Daniel Gomez und Daniela Velasco von der Social Busi-
ness Consultant Firm (SBCF) in Mexiko erkannten 2015
die EinDollarBrille als Chance fiir eine Verbesserung der
augenoptischen Versorgung. Unterstiitzt von lokalen

28 EinDollarBrille e Jahresbericht 2017

MEILENSTEINE

2015 ee Startin Mexiko e Erste Augen-
camps — Fokus Mexico City

2016 <« Rund 10.000 Brillen angepasst

2017 e« Kooperation mit Sustenta ee Erste
Augencamps in Unternehmen ee Augen-
optische Versorgung fiir 20.000 Menschen

Partnern, initiierten die beiden erste Augencamps zur
Versorgung fehlsichtiger Mexikaner, auch hier wie in
Bolivien unter dem Projektnamen ,Lentes al Instante”.
Bis heute ist das Team um Daniel und Daniela vorwie-
gend in Mexico City, Queretaro, Leon und Puebla aktiv,
denn hier lassen sich am schnellsten viele Menschen
erreichen.

Augenoptische Versorgung fur 20.000
Menschen

In Mexiko konzentriert sich das Team auf lokale Kampag-
nen, um die Menschen zu erreichen. 2017 profitierten
insgesamt rund 20.000 Menschen von einer augenopti-
schen Versorgung durch unser Team in Mexiko. Um Syn-
ergieeffekte zu nutzen und Kosten zu sparen, wird die
EinDollarBrille nicht in Mexiko produziert, sondern aus
unserem Projekt in Bolivien importiert.

Mit Sustenta hat das Team in Mexiko inzwischen einen
neuen professionellen Partner an seiner Seite: Die Orga-
nisation unterstiitzt nicht nur die Durchfiihrung von
Augencamps, sondern produziert in eigenen Laboren
auch Brillen fur kompliziertere Falle von Fehlsichtigkeit
wie beispielsweise Astigmatismus. So kann das Team um
Daniel Gomez in Mexiko bedirftigen Menschen sehr
umfassend helfen.



tiert Daniel Gomez.

Rekord-Kampagne: 22 Tage, 2.200 ausgegebene Brillen

Eine Rekord-Kampagne fiihrte das Team von ODG Mexico in der Nahe von Mexico City durch: Dabei wur-
den mit einem Team von 14 Helfern innerhalb von 22 Tagen uber 4.500 Kinder aus 25 - 30 Grundschulen
untersucht und im Ergebnis 2.200 Brillen ausgegeben. Eine staatliche Organisation hatte diese Kampagne
als Projekt ausgeschrieben — und die EinDollarBrille setzte sich gegen vier andere Organisationen durch.
»,Unsere technische Losung und die Qualitat der EinDollarBrille hat die Entscheider Uberzeugt”, kommen-

Ausblick

Die Schul-Kampagne (siehe Kasten) hat unser Team in
Mexiko motiviert, die EinDollarBrille auch anderen staat-
lichen Organisationen vorzustellen. Besonders interes-
sant sind dabei Behorden, die sich der Férderung von
Bildung verschrieben haben. Ein weiterer wichtiger Bau-
stein ist die Zusammenarbeit mit Unternehmen: Bereits
2017 hat die EinDollarBrille eine Kampagne in der Beleg-
schaft von General Motors durchgefiihrt und 150 Brillen
verkauft. Nicht wenige Menschen in diesen Fabriken ver-
dienen nur das Mindestgehalt und haben nicht das Geld,
sich eine herkdmmliche Brille zu kaufen. In anderen Fir-
men sieht es dhnlich aus.

Mexiko liegt auf Platz 15 der
grofSten Volkswirtschaften

43 % der Bevolkerung
gelten als arm
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BRASILIEN

Das grofdte Land Sudamerikas mit seinen uber 200 Millionen Einwohnern

durchlauft seit Jahren eine schwere Wirtschaftskrise. Das Gefalle

zwischen arm und reich ist extrem, eine augenoptische Versorgung fur

viele arme Menschen nahezu unerreichbar. In 79 % der brasilianischen

Stadte gibt es noch heute keinen Augenarzt, iber 22 % der Schulab-

briche sind auf Fehlsichtigkeit der Kinder zurtickzufihren.

Erfolgreicher Start von ,VER BEM“

2014 bildeten deutsche Studenten unserer Partnerorga-
nisation Enactus zusammen mit einer Gruppe von Stu-
denten in S3o Paolo die ersten EinDollarBrille-Produzen-
ten in Brasilien aus. Unser Start in dem neuen Land
erfolgte unter dem eindricklichen Namen VER BEM —
,8ut sehen”, Seitdem hat unser lokales Team unter der
Leitung von Ralf Toenjes eine groRe Zahl von Menschen
erreicht und viel bewegt.
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Ausbildung von Fachkraften

2017 wurde VER BEM offiziell als Sozialunternehmen
gegriindet und hat operativ die Umsetzung der Aktivita-
ten fiir die EinDollarBrille Gbernommen. Mit finanzieller
Unterstiitzung aus Deutschland hat unser Team vor Ort
neue Fachkrafte in den Bereichen Optik und Manage-
ment angestellt und damit die Voraussetzungen geschaf-
fen, um 2017 erstmals Gber 10.000 Menschen mit der
EinDollarBrille zu versorgen.

MEILENSTEINE

2014 e« Erstes Biegetraining e Griindung
der Hilfsorganisation Renovatio

2015 e« Regierung autorisiert VER BEM-
Kampagnen ee EDB-Bus als mobile Optik-
einrichtung geht in Betrieb

2016 <+ 20 Sehtest-Kampagnen ee Rund
7.000 Menschen mit Brillen versorgt

2017 <« Kampagnen mit Gesundheits-
behérden ee Uber 15.000 Sehtests oo
Ausgabe von tber 10.000 Brillen




Ralf Toenjes mit seinem
engagierten Teamkollegen
Pedro Ivo bei der
Preisverleihung zum ,Social
Entrepreneur” des Jahres

Ralf Toenjes

Ralf wollte schon als Student in einem sozialen
Projekt arbeiten. ,Ich selbst konnte an ausgezeich-
neten Schulen studieren, weil mir viele Menschen
geholfen haben®, sagt er heute. ,Ich wollte auch
anderen Menschen bessere Chancen ermaglichen.*
Noch im Studium lernte er 2014 die EinDollarBrille
kennen und war spontan von der ldee begeistert.
Er wollte das Projekt nach Brasilien bringen.

Zusammen mit ein paar Studienfreunden griindete
er die Organisation Renovatio. Bis 2017 konnte er
mit seinem Team insgesamt Gber 17.000 Augen-

untersuchungen in 19 brasilianischen Bundes-
staaten durchfliihren. Ralf hat grof3es Talent darin,
andere Menschen fur seine ldee zu begeistern und
sie als Unterstutzer und Helfer fur die gute Sache
zu gewinnen. Milliardare, Unternehmer und
Studenten - alle hangen sie gebannt an seinen
Lippen, wenn er auf Vortragen uber seine
Herzensangelegenheit, die EinDollarBrille, spricht.
Im Marz 2017 wurde Ralf von der Zeitschrift For-
bes zu einem der vielversprechendsten Jungunter-
nehmer gewahlt. Im November 2017 erhielt er die
Auszeichnung ,Empreendedor Social 2017“ als
Sozialunternehmer 2017 von Brasilien.

Unser kunftiger Brillenladen in Londrina, Dr. Hasegawa (Mitte)

EinDollarBrille e Jahresbericht 2017
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Suzanna mit einer
ihrer Enkeltochter

Suzanna

Suzanna ist 75 Jahre alt und lebt mit ihrer Familie
in einem kleinen Dorf am Amazonas. Sie hat 15
Kinder, 54 Enkel und acht Urenkel. 2016 erhielt sie
von uns ihre erste Brille und war glicklich: Endlich
konnte sie nach zehn Jahren wieder fur ihre Familie
nahen. Im Rahmen einer weiteren Kampagne 2017
besuchten Ralf und sein Team Suszanna und ihre
Familie erneut. Sie und auch andere Familienmit-
glieder hatten alle noch ihre EinDollarBrille und

zeigten sich sehr dankbar fur die grofRe Hilfe.

Neue Vertriebskanale und -partner

In einem so riesigen Land wie Brasilien ist der Aufbau
eines funktionierenden Vertriebssystems fiir Brillen eine
groRBe Herausforderung. Dieser begegnet unser lokales
Team unter anderem durch die Zusammenarbeit mit
externen Partnern. So bietet beispielsweise die brasilia-
nische Luftwaffe logistische Unterstitzung fir die
Augencamps in entlegenen Regionen des Amazonasge-
biets.
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Zu den Forderern unserer Arbeit in Brasilien gehoren
auBerdem die Gesundheitsbehorden einzelner Bundes-
staaten, mit denen VER BEM gemeinsam erfolgreiche
Kampagnen umsetzt, sowie Unternehmen unterschied-
lichster Branchen und Betreiber von Kliniken. In Londri-
na, einer Stadt mit rund 500.000 Einwohnern im Bun-
desstaat Parand, hat uns der Grinder und Leiter der
dortigen Augenklinik, Dr. Nobuaqui Hasegawa, angebo-
ten, auf dem Geldnde seiner Klinik einen Optikerladen
zu eroffnen. Dr. Hasegawa, selbst Kind armer japanischer
Einwanderer, hat die Klinik Gber Jahrzehnte hinweg aus
eigener Kraft zu einer der grofSten sozialen Einrichtun-
gen des Landes ausgebaut und freut sich, dass sie nun
mit der EinDollarBrille eine zusatzliche Bereicherung
erfahrt.




Ausblick

Die kiinftige Struktur von VER BEM soll auf drei Saulen
basieren: Die Augencamps in den armen Regionen des
Landes sollen noch starker ausgeweitet und auRerdem
weitere eigene Optik-Shops eroffnet werden. Daneben
soll 2018 in einem spannenden Pilotversuch ein Direct-
Selling-Konzept fur unsere Brillen (nach dem Muster von
Tupperware) aufgebaut werden, um noch mehr Men-
schen gerade in den entlegenen Regionen zu erreichen.

Augentests in
der Favela

EinDollarBrille e Jahresbericht 2017
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DER VERE!
IN DEUTSCH-
LAND

2017 feierte der EinDollarBrille e.V.
sein funfjahriges Jubilaum - Anlass,
auf erreichte Meilensteine in den
Projektlandern und auch in
Deutschland zurickzublicken.

Flr viele Menschen hat der EinDollarBrille e.V. neue Per-
spektiven geschaffen, ob nun mit einer neuen Brille oder
einem Arbeitsplatz. All das ware nicht moglich gewesen
ohne unsere rund 200 hoch motivierten Ehrenamtlichen
in Deutschland und der Schweiz, die sich auch 2017 wie-
der in vielen tausend Arbeitsstunden fiir die EinDollar-
Brille eingesetzt haben.
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Unser 100.000ster
Brillentrager

Ob als Optiker, Arzt, Marketing- oder Logistikexperte,
Ingenieur oder Birofachkraft: Jeder Einzelne bringt wert-
volle Erfahrungen und Kompetenzen in unsere Organisa-
tion ein. Und stellt nicht selten fest, dass er sein eigenes
Leben durch diese Arbeit am meisten bereichert. Die
gemeinsame Vision: Das Leben von Menschen in Ent-
wicklungslandern zu verbessern, indem wir sie durch
den Aufbau lokaler Strukturen dauerhaft mit qualitativ
hochwertigen und preisglinstigen Brillen versorgen.



Vortrag von Martin Aufmuth zum
funfjahrigen Jubildum in Erlangen

Diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen — daran wer-
den wir auch in Zukunft alles setzen und hoffentlich
noch viel mehr Menschen fiir unsere Arbeit begeistern.
Denn jede aktive Unterstlitzung tragt dazu bei, dass wir
unserem groRen Ziel ein Stiick weit ndherkommen.

Die Regionalgruppen

Sie sind lebendige Plattformen fiirs Networking, sie
bauen unsere Kontakte zu Interessenten und Forderern
aus und sie organisieren eigene Veranstaltungen oder
die Beteiligung an grolReren externen Events. Vor allem
aber sind sie ,,Ankerpunkt” zur Vernetzung der aktiven
Mitglieder und zur Kontaktaufnahme durch neue Inter-
essenten. Diese erhalten vor allem im Rahmen von
Informationstagen die Gelegenheit, mit engagierten
Mitgliedern ins Gesprach zu kommen und unter Anlei-
tung erfahrener Trainer selbst einmal eine EinDollar-
Brille herzustellen.

Regionalgruppen gibt es inzwischen in Erlangen, Miin-
chen, Stuttgart, Koln, Berlin, Hannover, Hamburg, Bre-
men und Frankfurt. Die beiden letzteren Gruppen wur-
den 2017 neu gegriindet.

BEY Gebartstags-
< {€inladung!

Informationstage

RegelmaRig organisieren die Regionalgruppen regionale
Informationstage. Jeder, der die Arbeit von EinDollarBril-
le ndher kennenlernen, einmal eine Brille auf der Biege-
maschine biegen will oder mit dem Gedanken spielt,
selbst ehrenamtlich aktiv zu werden, ist herzlich eingela-
den. Aktuelle Infos gibt es unter: www.eindollarbrille.
de/mitmachen/veranstaltungen.html

Treffen zur Fﬂnfjahres*
in Hamburg ~ e
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ORGANISATION

Die Glaser - rund, getont, eckig

Die Glaser fir die EinDollarBrille kommen aus China; in
der kleinen Brillenmanufaktur von unserem Partner
Zhang Chong Jie werden die Kunststoffrohlinge eigens
nach MaR gefertigt. EDB-Mitarbeiter Jonas Chen aus
Deutschland war mehrmals fiir einige Tage vor Ort, um
bei der Optimierung der Produktion zu helfen. Bei dieser
Gelegenheit konnte er sich auch davon Uberzeugen,
dass die Arbeits- und Sozialstandards den ethischen Vor-
stellungen des EinDollarBrille e.V. entsprechen — eine
ganz zentrale Grundlage fiir die inzwischen langjahrige
Zusammenarbeit.

Die Produktion der Glaser wurde seit Bestehen der
Kooperation kontinuierlich optimiert und auRerdem das
Produktportfolio erweitert. Unter anderem ist es uns
gelungen, das Dioptrienspektrum der EinDollarBrille
ohne Mehrkosten auf -10,0 bis +8,0 Dioptrien zu erwei-
tern. Damit sind wir zukinftig in der Lage, auch Men-
schen mit extremen Sehschwéachen zu helfen.
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Aufgrund der hohen Sonneneinstrahlung in Afrika und in
den Hohenlagen Stidamerikas bieten wir schon seit Lan-
gerem neben der klassischen EinDollarBrille eine Son-
nenbrille mit UV-Schutz an. Seit 2016 gibt es die EinDol-
larBrille auBerdem mit ,,Ecken und Kanten”, denn das
Design spielt auch bei unseren Kunden eine Rolle.

Durch die Mehreinnahmen der etwas teureren Modelle
kdénnen wir die Standardbrille fiir sehr arme Menschen
erschwinglicher machen. Durch diese Querfinanzierung
wollen wir auf Dauer noch mehr Menschen mit Brillen
versorgen.

Das Auge-Optik-Team - die Stimme
der Experten

Der EinDollarBrille e.V. baut fir seine Arbeit in hohem
MaR auf das Wissen und die Erfahrung von Augendrzten
und Optikern. Unser internes Auge-Optik-Team enga-
giert sich kontinuierlich flr die Entwicklung und Umset-
zung von Innovationen: 2017 hat das Team unter ande-
rem einen ,Vorhalter” von +1,0 Dioptrien entwickelt, der
bei der Durchfiihrung von Screenings das schnelle Erken-
nen von Hyperopie (Weitsichtigkeit) erleichtert.



In den Bergen Nepals

Unsere Partnerorganisation fir das N-Modell, die

Freunde Nepals e.V., bei einer ihrer Kampagnen in
armen landlichen Regionen von Nepal. Schiiler aus
dem Dorf Rafti nahmen einen Fuldmarsch von
mehr als zwei Stunden auf sich, um ihre Augen
testen zu lassen und, wenn notig, eine Brille zu
erhalten.

Das N-Modell

In unseren derzeit acht Projektlandern bauen wir eigene
Strukturen fiir Herstellung und Vertrieb der EinDollar-
Brille auf. Eine interessante zusatzliche Variante verfol-
gen wir mit dem sogenannten N-Modell: Hier verkauft
der EinDollarBrille e.V. vorgefertigte Brillengestelle und
eine vordefinierte Auswahl an Gldsern an einen sorgfal-
tig ausgewdhlten Partner. Dieser verkauft oder ver-
schenkt (in Einzelfallen) die Brillen dann in dem jeweili-
gen Land. Die Voraussetzungen fir die Kooperation wer-
den in einem Vertrag zwischen beiden Partnern gere-
gelt.

Entwickelt wurde dieses Modell aufgrund der zahlrei-
chen Anfragen von verschiedenen Organisationen, die
die EinDollarBrille gerne in ihren eigenen Projekten ein-
setzen wollten. Aktuell wird das N-Modell unter ande-
rem bereits in Athiopien, Nepal und Uganda umgesetzt.
Aufgrund der positiven Erfahrungen soll es auf weitere
Lander und Partner ausgeweitet werden.
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Die Idee der EinDollarBrille begeis-
tert — und hat schnell die deutschen
Landesgrenzen uberschritten.

Ende 2015 griindeten Luciano Cestonato und Victor Vil-
liger mit ein paar Mitstreitern unsere Schwesterorgani-
sation EinDollarBrille Schweiz. Inzwischen ist das Team
dabei, unser Konzept in neuen Landern umzusetzen.

GrolRer Erfolg beim Lions-Tag

Einen groRen Erfolg erzielten die bestens vernetzten
Mitglieder der EinDollarBrille Schweiz beim Lions-Tag
am 10. Juni 2017 in Zirich. 25 Lions Clubs der Region
prasentierten auf 6ffentlichen Platzen die EinDollarBrille
und sammelten Spenden. Dabei kam ein stolzer Betrag
zusammen, der zudem von den Lions Clubs groRzigig
aufgerundet wurde.
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Internationales Publikum

Bei der International School of Zug & Luzern konnte das
Schweizer Team die EinDollarBrille einem internationa-
len Publikum vorstellen: Die Privatschule wird von rund
1.200 Schilerinnen und Schilern aus 55 Landern
besucht. EinDollarBrille Schweiz war dort mit einem
Stand prasent und beantwortete zahlreichen Interessier-
ten Fragen zu unseren Projekten.



Luciano Cestonato und Jirg Messerli bei

ihrer Audienz mit dem Klinikbegrunder
Sitagu Sayadav in Yangong, Myanmar.

Erste Schritte in Myanmar

Im November 2017 besuchten Luciano Cestonato und
Jurg Messerli vom Vorstand der EinDollarBrille Schweiz
Myanmar. Dort betreibt die SITAGU Buddhist Foundati-
on 32 Augenkliniken. Fiir eine Zusammenarbeit wurde
erfolgreich Kontakt zum Ayudana Hospital in Sagaing bei
Mandalay aufgenommen. Mit einem Memorandum of
Understanding (MoU) mit Prof. May Aung, dem obers-
ten Leiter der Stiftung, bereitet EinDollarBrille Schweiz
nun den offiziellen Projektstart vor.
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AKTIVITATEN

IN DEUTSCHLAND

2017 fand in Deutschland eine
bunte Vielzahl an Aktivitaten und
Aktionen statt

Tulpenzwiebelmarkt in der Wasserburg
Kemnade

Am Wahlwochenende lieen sich zahlreiche Besucher
des Tulpenzwiebelmarkts in der Wasserburg Kemnade
von der EinDollarBrille begeistern. Unterstitzt wurde
unsere Prasenz durch den Rotary Club Hattingen.

Leidenschaft fur Afrika
._._...—""'_'-'-FF'-F-F ‘ !r:‘:fr

Der afrikanische Kontinent spielt fiir die EinDollarBrille
eine zentrale Rolle; Afrika-Festivals sind fur die EinDol-
larBrille daher inzwischen zu einer Art Heimat gewor-
den. Ob beim Afrikafestival in Wirzburg mit seinen
80.000 Besuchern oder bei den gleichnamigen Events
in Stuttgart und Boblingen: Die Resonanz war immer
auBerordentlich positiv — und unseren Teams hat es viel
Spall gemacht.

Streetlife Festival in Munchen

Beim Streetlife Festival in Miinchen sind wir inzwischen
Dauergast. In diesem Jahr freute sich unser Team tber
fast 840 Euro an Spenden — und stellte in den Gespra-
chen fest: Die EinDollarBrille ist schon ziemlich
bekannt!

Maker Faire — Magnet fur Innovationen

Viel Zulauf am Stand der EinDollarBrille gab es auch bei
der Maker Faire in Hannover, der Innovationsmesse flr
Hobbybastler. Unter anderem berichtete der NDR Hanno-
ver in der abendlichen Landesschau (ber unser Projekt.
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Fernweh steckt an

Fernweh steckt an — auch die Mitglieder der EinDollar-
Brille, die unsere Organisation im Januar 2017 beim
Fernwehfestival in Gottingen und im November 2017
beim Fernwehfestival in Erlangen prasentierten. In Got-
tingen wurde unsere Organisation zudem von Festival-
Veranstalter Matthias Hanke als interessantester Aus-
steller ausgezeichnet.

EinDollarBrille bei der didacta

Um Lernen und Bildung ging es bei der Messe didacta —
zwei Themen, die uns als Entwickler eines eigenen Aus-
bildungsprogramms fir EinDollarBrille-Optiker sehr
naheliegen. Zudem sind Bildungstrager, Schulen, Lehrer
und auch Schiiler fur uns wichtige Multiplikatoren und
gehoren zu unseren engagiertesten Unterstitzern.

EinDollarBrille bei der ,,Langen Nacht
der Wissenschaften® in Erlangen

Wie wird die EinDollarBrille hergestellt? Welche Ziele
hat unsere Organisation? All das war Thema am Stand
der EinDollarBrille bei der ,Langen Nacht der Wissen-
schaften” im Siemensforum in Erlangen.

Benefizkonzert mit Pianistin
Caroline Oltmanns

Auf Einladung von Rotariern und Lions Club-Mitgliedern
gab die Pianistin Caroline Oltmanns ein umjubeltes
Konzert in ihrer Heimatstadt Fiirth. Der gesamte Erlos
des Konzerts kam der EinDollarBrille zugute.



Hullerner Grundschuler und
Grundschulerinnen.sammelten
fur dié EinDollarBrille

Unsere Spendenboxen — bewahrt und
erfolgreich

Immer mehr Unternehmen, Optiker, Apotheken, Arzte
oder Hotels unterstiitzen unsere Arbeit, indem sie
Spendenboxen aufstellen. Den Spitzenplatz beim Ergeb-
nis nahm EDEKA Schuler in Dietenhofen mit einer
Gesamtsumme von insgesamt 5.537,67 Euro ein.

Engagement von Optikern:
,Die verstehen uns*

Optiker sind sozusagen die ,,natirlichen Verblindeten”
der EinDollarBrille, denn sie kennen die Probleme von
Menschen mit Sehschwachen. Einige Optiker engagie-
ren sich aktiv bei Schulungen oder Auslandseinsatzen
der EinDollarBrille und bringen ihre fachliche Expertise
ein. Andere werben mit Flyern und Postern fiir uns
oder stellen Spendenboxen auf.

Rekord beim Spendenmarathon

in Herzogenaurach

Mit rund 4.000 Teilnehmern gingen Ende April 2017 so
viele Laufer wie noch nie beim groRen Spendenmara-
thon im frankischen Herzogenaurach an den Start.
Sowohl Laufer als auch Schwimmer sammelten dabei
Spenden fir Kaya, das seit 45 Jahren Partnerstadt von
Herzogenaurach ist. Unter den Teilnehmern war auch
eine Delegation aus Kaya, die gerade in der Stadt weilte.

Schulen als Multiplikatoren

Schulen und Bildungsinstitutionen sind oft besonders
enthusiastische Unterstiitzer des EinDollarBrille e.V.
Um dieses Engagement zu férdern, hat der EinDollar-
Brille e.V. Materialien fur den Einsatz an Schulen ent-
wickelt: Dazu zahlen Unterrichtsmaterialien flr Primar-
und Sekundarstufe sowie fiir die Berufsschule, aber
auch Checklisten fiir Sponsorenldufe, Aktionsvorschla-
ge, Prasentationen und vieles mehr.

Fruh Gbt sich ...

Etliche Schulen fiihrten 2017 Spendenlaufe, Vortrage
oder Sammelaktionen durch. So verkauften beispiels-
weise Schiiler der Stadtteilschule Ojendorf in Hamburg
im Rahmen der dortigen AG ,Lernen durch Engage-
ment — Wir unterstiitzen die EinDollarBrille” selbst
gebackene Kekse und Crépes zugunsten der EinDollar-
Brille.
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Unsere Arbeit bewegt nicht nur zahlreiche Menschen in Deutschland,
der Schweiz und anderen Landern, sondern findet auch viel Resonanz
in den Medien und bei Organisationen aus verschiedensten Bereichen.
Auch 2017 konnten sich der EinDollarBrille e.V. und Grinder Martin
Aufmuth personlich erneut uber renommierte Auszeichnungen freuen.

Martin Aufmuth zum
Ashoka Fellow ernannt

Im Mai 2017 wurde Martin Aufmuth, Griin-
der des EinDollarBrille e.V., zum Ashoka Fel-
low ernannt und damit in ein renommiertes,
weltweites Netzwerk von Sozialunternehmern aufge-
nommen. Ashoka ist die dlteste und grofSte Organisation
zur Forderung von Sozialunternehmern mit Hauptsitz in
Washington. Sie unterstiitzt inzwischen rund 3.000 Fel-
lows weltweit; in Deutschland gehéren dem Netzwerk
Uber 60 Griinder an. Ashoka fordert als Fellows nur sol-
che Sozialunternehmer, die eine neue Idee mit einer sys-
temverandernden gesellschaftlichen Wirkung verbrei-
ten. Die Ashoka Fellows werden in einem sehr aufwan-
digen Prozess ausgewahlt; zu den relevanten Kriterien
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gehoren unter anderem die gesellschaftliche
Wirkung ihres Konzepts, die unternehmeri-
sche Umsetzung, aber auch Faktoren wie
Kreativitat und Integritat.

ASHOKA

Erster Platz beim Deutschen 1Q-Preis

Die Organisation Mensa in Deutschland e.V. hat dem
EinDollarBrille e.V. den 1. Platz beim Deutschen IQ-Preis
verliehen. Mit dem Deutschen IQ-Preis werden intelli-
gente Ideen ausgezeichnet, die dem Wohl der Allge-
meinheit oder der Forderung oder Erforschung der
menschlichen Intelligenz dienen.



EinDollarBrille gewinnt Next Economy
Award in der Kategorie ,,People*

Es war ein echtes Highlight zum Abschluss eines erfolg-
reichen Jahres: Am 7. Dezember 2017 gewann der Ein-
DollarBrille e.V. den Next Economy Award in der Katego-
rie People. Griinder Martin Aufmuth nahm den Preis aus
den Handen von Ex-FulRballer und Unternehmer Philipp
Lahm entgegen.

Mit dem Next Economy Award zeichnet die Stiftung
Deutscher Nachhaltigkeitspreis in Zusammenarbeit mit
dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie,
dem Rat fiir Nachhaltige Entwicklung und dem Deut-
schen Industrie und Handelskammertag (DIHK) Startups
aus, die auf soziale und 6kologische Nachhaltigkeit set-
zen. Beworben hatten sich 160 Start-ups; der Next Eco-
nomy Award wird in vier Kategorien verliehen.

Bayerische Staatsmedaille fiir
Martin Aufmuth

Im Juni 2017 hat Martin Aufmuth als Griinder und erster
Vorsitzender des EinDollarBrille e.V. von Emilia Mdller,
Bayerische Staatsministerin fiir Arbeit und Soziales,
Familie und Integration, die Bayerische Staatsmedaille
flr Soziale Dienste erhalten. Diese wird an Personen ver-
liehen, die sich in sozialen Bereichen besondere Ver-
dienste um den Freistaat Bayern und seine Blirgerinnen
und Blrger erworben haben.

Zu den Personlichkeiten, die an diesem Tag fir ihr sozia-
les Engagement ausgezeichnet wurden, zahlte unter
anderem auch die Schauspielerin Senta Berger, die sicht-
lich Gefallen fand an der EinDollarBrille.
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PARTNER UND

UNTERSTUTZER

Unsere vielen unermidlichen Beschaftig-
ten, Spender und Unterstitzer bilden die
Grundpfeiler unserer Arbeit. Tragende Sau-
len stellen daneben auch die zahlreichen
Partnerschaften und Kooperationen dar,
die uns mit anderen Hilfsorganisationen,
mit Vertretern aus Lehre und Wissenschaft
und mit Wirtschaftsunternehmen verbin-
den.

All unseren Partnern und Unterstitzern
mochten wir fir ihren Einsatz und ihren
Anteil am Erfolg der EinDollarBrille ganz
herzlich danken. Exemplarisch seien die
Folgenden genannt:

Altmuhltal Werkstatten

Die Altmihltal Werkstatten in Treuchtlin-
gen sind der zentrale Partner der EinDollar-
Brille im Bereich der Lagerhaltung und
Logistik.

-

A.M.P.O.
SAHEL EV.

HATRIN BOHPE-STIFTURNG

v
A.M. P. O. F;
Mit der Hilfsorganisation !

A. M. P. O. (Association Managré Nooma
pour la Protection des Orphelins) arbeiten
wir seit Sommer 2013 in Burkina Faso
zusammen. A. M. P. O. unterstltzt die
Arbeit von EinDollarBrille in Burkina Faso
und ist ein wichtiger Partner, der uns vor
allem beim Verkauf auf seinem Geldnde
sowie bei der Umsetzung und Organisation
des Projekts vor Ort begleitet.

Be One Percent

Be One Percent ist eine Gruppe von Men-
schen, die 1 % ihres monatlichen Einkom-
mens spenden, um den drmsten Men-
schen auf der Welt zu helfen. Be One Per-
cent unterstitzt unser Projekt in Malawi.
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BreakOut @ BR[AKOUT

Flr einen guten Zweck In 36 Stunden ohne
Geld so weit weg wie moglich zu reisen:
Das ist das Konzept des BreakOut e.V. mit
Sitz in Minchen. Auf dem Esel, Fahrrad, zu
FuB oder als Mitfahrer im Auto reisen die
Teams einmal im Jahr durch ganz Europa
und sammeln fir jeden gereisten Kilometer
Spenden von ihren Teamsponsoren. Das
Team von BreakOut ist eine Studentengrup-
pe, die sich ehrenamtlich fir die Durchfiih-
rung des BreakOuts engagiert. 2018 unter-
stitzt BreakOut die EinDollarBrille.

B&S

Breitfeld & Schliekert QUALITY MADE
Das Unternehmen stattet Augenoptiker
aus und hilft gleichzeitig mit, die EinDollar-
Brille bei Optikern in Deutschland noch

bekannter zu machen.

BRILLE24.de
Brille24 CLEVER BRILLEN KAUFEN
Seit Oktober 2014 unterstiitzt der Online-
handler fir Brillen die EinDollarBrille groRzi-
gig finanziell sowie mit dem Know-how und

der tatkraftigen Hilfe einiger Mitarbeitender.

Caritas
Die Caritas Osterreich unterstiitzt
die EinDollarBrille in Athiopien.

| Caritas

Else Kroner-Fresenius- Else
Stiftung Kroner

. . . . Fresenius
Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung hat Stiftung

die EinDollarBrille im September 2014
mit ihrem medizinisch-humanitaren For-
derpreis ausgezeichnet. Seit Herbst 2015
unterstitzt die Else Kroner-Fresenius-Stif-
tung die EinDollarBrille beim Aufbau eines
Pilotprojekts im Siiden von Malawi. Das
langfristige Ziel der Zusammenarbeit ist
eine flachendeckende Versorgung des gan-
zen Landes mit Brillen.



Enactus Munchen

Enactus ist eine internationale Stu-
dentenorganisation, die das Ziel
verfolgt, den Lebensstandard und die
Lebensqualitdt anderer Menschen zu ver-
bessern. Der Hauptsitz von Enactus liegt in
Springfield im US-Bundesstaat Missouri.
Weltweit hat die Organisation 66.500 Mit-
glieder. Im Juli 2013 fuhrten sie die EinDol-
larBrille erfolgreich in Burkina Faso ein, im
September 2013 in Bolivien. Im Oktober
gewannen sie mit ihrer Projektprasenta-
tion in Cancun, Mexiko, den Enactus
WorldCup.

enactus

Munich

HAPPEL

Happel Foundation FOUNDATION

Die Happel Foundation ist eine
gemeinnitzige Stiftung mit Sitz in Luzern
(Schweiz). Sie unterstitzt die EinDollarBril-
le beim Aufbau des Projektes im indischen
Bundesstaat Odisha.

R Y,
v-; rerlags
Hauschka Verlag @ hauschkaverlag

Der Hauschka Verlag unterstiitzt die Ein-
DollarBrille groRziigig mit dem Erlés aus
dem Verkauf von individualisierten Haus-
aufgabenheften und im Bereich der Offent-
lichkeitsarbeit.

IAPB

Die International Agency for the Preventi-
on of Blindness (IAPB) ist ein Zusammen-
schluss von Organisationen der Zivilgesell-
schaft, Unternehmen und Berufsverban-
den zur Foérderung der Gesundheit der
Augen. Seit Marz 2015 ist die EinDollarBril-
le Mitglied der IAPB.

—
IAPB

knodel foundation foundation

Die knodel foundation ist eine gemeinnit-
zige Stiftung, die sich der Forderung von
Projekten in Entwicklungslandern sowie
dem freien Zugang zu Information und Bil-
dung verschrieben hat. Sie unterstiitzt
unser Projekt in Burkina Faso.

Lion Clubs International,

Leo Clubs

Zahlreiche Lions und Leo Clubs aus
Deutschland, der Schweiz und verschiede-
nen afrikanischen Landern unterstiitzen
uns grofRzigig finanziell und mit engagier-
ter Offentlichkeitsarbeit. AuRerdem arbei-
ten etliche Lions in Deutschland und in den
Ziellandern aktiv bei uns mit.

L’Occitane
Die L'Occitane Stiftung unterstutzt die
EinDollarBrille in Burkina Faso. lhre Ziele
sind die wirtschaftliche Emanzipation der
Frauen in Burkina Faso und die Unterstiit-
zung sehbehinderter Menschen.

MceDermott
McDermott

Will & Emery
Das Miinchner Biiro der international tati-
gen Anwaltssozietdt McDermott
Will & Emery (weltweit Gber 1.100 Rechts-
anwalte) zahlt zu den wichtigen Unterstit-
zern der EinDollarBrille. Carsten Bohm,
Gero Burwitz, Maximilian Baur und ihr

Will& Emery

Team aus Anwalten helfen unter anderem
bei der Ausarbeitung von Vertrdgen, bei
Abkommen mit Ministerien und Behorden
und bei Fragen des Arbeitsrechts.

HE7:-61°

Partnerschaft mit
Alem Katema e.V.
Der Verein mit Sitz in Baldham unterstitzt
Hilfsprojekte in Alem Katema im Hochland
von Athiopien. Er ist seit November 2013
unser Partner in Athiopien.

Rotarier, InnerWheelClubs

und Rotaract

Zahlreiche Clubs unterstiitzen die EinDol-
larBrille auf Club- und Distriktebene grol3-
zigig finanziell und durch kreative Benefiz-
aktionen wie die ,,Online-Weinprobe*, Kon-
zerte oder das professionelle Schreddern
von Akten und Datentrdagern. Mitglieder
verschiedener Clubs engagieren sich dari-
ber hinaus sehr aktiv in der Projektarbeit in
Deutschland und in den Ziellandern.
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SBCF Mexico
Seit 2015 ist die Social Business Consul-

tant Firm (SBCF) um Daniel Gomez unser *=

engagierter Partner in Mexiko. Ziel ist auch
dort der Aufbau einer augenoptischen
Grundversorgung fur die armen Teile der
Bevolkerung.

SIEMENS | Stiftung

Siemens Stiftung

Die Siemens Stiftung ist eine gemeinnt-
zige Unternehmensstiftung der Siemens
AG. Im Fokus der Stiftungsarbeit stehen
der Ausbau der Grundversorgung in Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern sowie
die Férderung von Bildung und Kultur. Seit
der Auszeichnung der EinDollarBrille mit
dem 1. Preis des empowering people.
Award durch die Siemens Stiftung 2013
steht diese der EinDollarBrille mit ihrem
groRen Netzwerk beratend zur Seite. In
Burkina Faso unterstltzt sie uns seit
November 2015 bei der Weiterentwick-
lung des Projekts in Ouagadougou (Burkina
Faso) und bei der Ausweitung unserer Out-
reach-Aktivitaten auf landliche Regionen.

der Schweiz, Osterreich, Frankreich und
Kanada im Bildungs- und Gesundheitswe-
sen Boliviens. Schwerpunkte liegen dabei
auf Spitaleinsatzen, zahnarztlichen Kampa-
gnen und dem Einsatz fir die EinDollarBril-
le. Seit 2013 ist HI-Bolivia Partner der Ein-
DollarBrille, produziert die Brillen und ver-
sorgt damit die bolivianische Bevdlkerung.
Seit 2016 wird in Bolivien ein Zentrallager
fir Std- und Mittelamerika aufgebaut.

Stiftung Oliver Herbrich
Kinderfonds

Oliver Herbrich unterstitzt mit der von
ihm gegriindeten Stiftung unser Projekt in
Malawi bei der Ausbildung von jungen Bril-
lenproduzenten und in Bolivien bei der
Versorgung von Schulkindern mit Brillen.

StollVITAStiftung
Die StollVITAStiftung ist eine gemeinnitzi-
ge Stiftung zur Forderung der wissenschaft-
lichen Forschung, der 6ffentlichen Gesund-
heitspflege und der Bildung. Die Stiftung
unterstiitzt die EinDollarBrille in Malawi.

Stoll - Stiftung

Silicon Valley
Community “'Q;\ R HUN 5357
Foundation O AL LEY . UN Women WOMEN EJ

(SVCF)
Die weltweit groflte Gemeinschaftsstiftung
mit Sitz in den USA unterstiitzt die EinDollar-
Brille finanziell beim Aufbau ihrer Projekte.

te
Sternstunden sg,négn

Sternstunden ist eine Benefizaktion

des Bayerischen Rundfunks. Sie wird wis wriren wimcaan

unterstiitzt von der Bayerischen Landes-
bank, dem Sparkassenverband Bayern, der
Bayerischen Landesbausparkasse und der
Versicherungskammer Bayern. Sternstun-
den unterstitzt die EinDollarBrille in Mala-
wi bei der Versorgung von Schulkindern
mit Brillen.

Stiftung Hostelling Internati-
onal Bolivia (HI-Bolivia)

Seit 15 Jahren koordiniert die Stiftung
jedes Jahr Sozialeinsatze von inzwischen
rund 100 Freiwilligen aus Deutschland,
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setzt sich weltweit flir die Gleichstel-

lung der Geschlechter und die Starkung
der Rechte von Frauen ein. UN Women
unterstitzt die EinDollarBrille in Malawi
mit Sonnenbrillen fir Menschen, die mit
Albinismus leben und dadurch besonders
auf Schutz flr ihre Augen angewiesen sind.

VER BEM

Seit 2014 ist die Hilfsorganisation Renova-
tio unser Partner in Brasilien. Anfang 2017
grindeten Vertreter von Renovatio das
sozial ausgerichtete Unternehmen VER
BEM, um noch mehr Menschen in Brasilien
mit der EinDollarBrille zu erreichen.



Im Sommer 2017 ist unsere Organisation fiinf Jahre alt
geworden — Zeit, ein wenig zu feiern, was wir mit [hnen
allen, unseren Forderern, Partnern und Spendern, bis-
her erreicht haben.

2018 wird nun unser Schwerpunkt darauf liegen, den
Vertrieb in unseren Projektlandern auszuweiten und
weitere Absatzkandle zu erschliefen. So wollen wir in
Malawi und Burkina Faso nicht nur die Zahl unserer
Shops erhéhen — unter anderem auch an neuen Stand-
orten wie Blantyre und Lilongwe in Malawi —, sondern
auch deren Profitabilitat steigern und durch Marketing-
MafRnahmen den Bekanntheitsgrad der EinDollarBrille
steigern. Gleichzeitig wollen wir jedoch auch die Men-
schen in den dinn besiedelten ldndlichen Gebieten
nicht aulRen vorlassen und ein Kampagnen-System ent-
wickeln, mit dem wir diese Menschen moglichst kosten-
glnstig und effizient erreichen.

Um all diese Aktivitdten zu stiitzen, werden wir nicht nur
unsere Teams vor Ort starken und die lokalen Fihrungs-
strukturen ausbauen, sondern auch die internen Prozesse

Onejollar

und die Vernetzung mit Deutschland weiter verbessern.
Ambitionierte Plane haben wir auch fir die Region
Lateinamerika: In Bolivien wollen wir lber die Einrich-
tung neuer Mini-Opticas mehr Menschen in landlichen
Regionen erreichen. Mit dem Aufbau eines Zentrallagers
in Bolivien fiir die gesamte Region Mittel- und Siidame-
rika gestalten wir auRerdem unsere Logistik effizienter,
und kdnnen die Standorte schneller und gezielter belie-
fern. In Brasilien werden wir 2018 erstmals zwei VER
BEM-Optikfachgeschafte eréffnen; auRerdem wollen wir
dort verstarkt von den fur Unternehmen verpflichten-
den CSR-Aktivitaten profitieren und gemeinsam mit gro-
Reren Firmen Kampagnen fir Sehtests und die Versor-
gung mit Brillen durchfiihren.

Last but not least erwarten wir fiir 2018 signifikante Pro-
jektfortschritte in unserem ,jlingsten” Zielmarkt Indien:
Dort konzentrieren wir uns in diesem Jahr vor allem auf
die Ausbildung junger Village Vision Technicians, die im
Anschluss an ihre Ausbildung die EinDollarBrille in ihren
Heimatdorfer verbreiten. Auch 2018 wird demnach wie-
der ein ereignisreiches Jahr — wir freuen uns darauf!
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FINANZBERICHT

Im Folgenden findet sich ein Uberblick Giber die Einnahmen und Ausgaben
des EinDollarBrille e.V. fur das Jahr 2017. Die erfreuliche Entwicklung
des Vereins seit seinem Bestehen 2012 hat sich auch in 2017 weiterhin

fortgesetzt.

Auf Basis des gegenliber dem Vorjahr nochmals gestie-
genen Spendenaufkommens und des tGberdurchschnitt-
lich hohen Engagements der ehrenamtlich Mitarbeiten-
den konnte der Verein seine bereits begonnenen Projek-
te, seine Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen in
Stdamerika und seine Aktivitdten in weiteren Landern
auch 2017 ausbauen.

Der EinDollarBrille e.V. orientiert sich bei der Erstellung
des Jahresabschlusses an den Vorgaben des DZI (Deut-
sches Zentralinstitut flr soziale Fragen) und dessen Kri-
terien fir das DZI-Spenden-Siegel. Die Buchflihrung des
Vereins erfolgt durch eine externe Steuerkanzlei anhand
einer Einnahme-Uberschuss-Rechnung. Die Rechnungs-
legung richtet sich nach dem Kalenderjahr.

Deutliche Steigerung bei den Einnahmen

Die Gesamteinnahmen stiegen in 2017 auf 2.359.362 €
(Vorjahr: 1.733.287 €); der Anteil der Spendeneinnah-
men an diesem hervorragenden Ergebnis betrdgt rund
95 % (2.234.520 €). Dank der grofRziigigen Unterstiitzung
unserer Spender und Forderer hat sich unser Spenden-
aufkommen gegeniiber 2016 um 534.127 € beziehungs-
weise um 31 % erhoht.

Wie schon in den Vorjahren wurden uns von namhaften
Organisationen wie beispielsweise der Else Kréoner-Fre-
senius-Stiftung, der Siemens Stiftung und Sternstunden
(Spendenaktion des Bayerischen Rundfunks) zweckge-
bundene Mittel (350.554 €) fiir den Aufbau unserer Pro-
jekte unter anderem in Malawi und Burkina Faso zur
Verfligung gestellt. So konnten wir beispielsweise mit
der finanziellen Unterstitzung des Projektes Sternstun-
den (10.166 €) 2.210 Schulkinder in Malawi mit Brillen
versorgen — und ihnen damit die Chance auf eine besse-
re Zukunft bieten.

Die zugesagten, aber noch nicht abgerufenen Fordergel-
der werden entsprechend dem jeweiligen Projektfort-
schritt in 2018 eingesetzt. Anhand von Verwendungs-
nachweisen und Projektfortschrittsberichten weisen wir
den ordnungsgemalien Einsatz der Mittel nach. Die ins-
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gesamt gute Einnahmensituation und unsere konservati-
ve Planung ermoglichen es uns auch 2018, die bereits
laufenden Projekte mit den notwendigen finanziellen
Mitteln auszustatten und uns strategisch neuen Heraus-
forderungen zuzuwenden.

Die restlichen Einnahmen in Hohe von 124.843 € haben
wir aus Geldauflagen, die uns von Gerichten zugespro-
chen wurden (25.000), Materialverkauf (68.183) an
unsere Partnerorganisationen, erstatteten Steuern
(30.126) und Zinsertragen (1.534 €) erzielt.

Investitionen in Projekte und
Produktentwicklung

Den vorgenannten Einnahmen in 2017 stehen Ausgaben
in Hohe von insgesamt 1.553.488 € gegeniiber (2016:
1.053.233 €). Dabei haben wir fir die direkte Durchfih-
rung unserer Projekte in den Ziellandern 783.184 € ein-
gesetzt; fir die begleitende Projektbetreuung aus
Deutschland haben wir 309.323 € aufgewendet. Insge-
samt sind Materialkosten von 137.366 € angefallen: fiir
die Herstellung von Brillen (63.688 €), den Kauf von
Werkzeugen sowie Maschinen zur Weiterentwicklung
der Biegemaschinen (15.342 €) und schlielich fir Werk-
zeuge, die zur Herstellung der Brillen benoétigt werden
(58.336 €). In die Ausbildung der EinDollarBrille-Produ-
zenten beziehungsweise -Optiker in den Projektlandern
und in den laufenden Betrieb vor Ort haben wir 554.140 €
investiert.

In den oben genannten Kosten sind auch Entwicklungs-
kosten fur die Weiterentwicklung der Brillentechnologie
enthalten; verstarkt bieten wir zwischenzeitlich neben
dem Standardtyp der runden, gebogenen Brille auch
Brillen mit eckigem Rahmen und mit Doppelblgel an.
Flr unsere zumeist ehrenamtlich tatigen Trainer und fir
die Projektbetreuung und -kontrolle vor Ort fielen Reise-
kosten in Hohe von 90.914 € an.

2017 haben wir sowohl die in 2015 als auch die in 2016
geleistete Vorsteuer in Hohe von insgesamt 30.126 €
vom Finanzamt erstattet bekommen.



Allg.

Projekte Spenden- Verwinltung,
und verwaltung  allg. Offent-
Projekmitar- Projekt- und lichkeits-
Ertrage beitende betreuung Kampagnen Werbung arbeit

Spenden und Zuwendungen

Spenden 1.877.985€ 1.877.985 €

Zweckgebundene Spenden 340.388 € 340.388 €

Bullgelder 25.000 € 25.000 €

Sonstiges 5.981 € 5981 €

Sternstunden 10.166 € 10.166 €

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige Einnahmen 68.183 € 68.183 €

Erstattete Steuer 30.126 € 30.126 €

Zins 1.534 € 1.534 €

Summe Einnahmen 2.359.362 €

Projektaufwand

Material fur Brillen 63.688 € 63.688 €

Biegemaschinen 15.342 € 15.342 €

Werkzeug 58.336 € 37.885 € 20.451 €

Training, Aufbau 562.090 € 554.140 € 7.950 €

Projektlander

Personalaufwand 399.338 € 262.928 € 46.435 € 62.636 € 27.340 €

Sonst. betriebl. Aufwendungen

Reisekosten 105.084 € 79.168 € 11.746 € 3911 € 4.623 € 5.636 €

Porto, Versand, Telefon 33.542 € 22.164 € 4389 € 1.130 € 3.710 € 2.149 €

Information und Werbung 255.022 € 127.511 € 127.511 €

Burokosten 3.239€ 3.239€

Abziehbare Steuern* 10.797 € 10.797 €

Sonstiges 47.011 € -€ 1.859 € 1.187 € 17.796 € 26.168 €

Summe Ausgaben 1.553.488 € 783.184 € 309.323 € 180.173 € 216.276 € 64.531 €

Jahresiiberschuss 805.874 €

*erstattungsfahig
Professionalisierung der Organisation
Die Aktivitdten der EinDollarBrille wurden auch 2017 in

grolem MaRe auf ehrenamtlicher Basis durchgefiihrt.
Im Zuge einer weiteren Professionalisierung der Organi-

sation und um die Aufrechterhaltung eines einwandfreien
Geschéftsbetriebes in Deutschland zu gewahrleisten,
haben wir jedoch weitere bezahlte Beschéftigte einge-
stellt. 66 % (262.928 €) der entstandenen Personalkos-
ten (insgesamt 399.338 €) fielen fiir die Betreuung und
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EINNAHMEN

2.359.362 €

Sonstige Einnahmen 124.843 €

Sternstunden 10.166 €

den Aufbau der Projekte an. Per Ende 2017 hatten wir
vier Vollzeitstellen (davon zwei im Vorstand), sechs Teil-
zeitstellen und elf Arbeitsverhéltnisse auf Minijobbasis.
Trotz des weiteren Personalaufbaus wird der Arbeits-
schwerpunkt unserer bezahlten Vorstandkrafte auch
weiterhin hauptsachlich in der Projektbetreuung liegen.
In den Landern haben wir sogenannte Landeskoordina-
toren eingesetzt, die die lokalen Projekte koordinieren,
betreuen und teilweise auch leiten. In Malawi haben wir
erstmals einem lokalen Geschaftsfiihrer die operative
Leitung der Landesorganisation Ubertragen; in Burkina
Faso qualifizieren wir zurzeit die zweite Filhrungsebene.
Jedoch wird bis auf Weiteres die Prasenz von Vereins-
Mitarbeitenden notwendig sein, um den Aufbau nach-
haltiger Strukturen zu unterstiitzen und sicherzustellen.

Ehrenamtliches Engagement von
unschatzbarem Wert

Nicht sichtbar in den Ausgaben ist das ehrenamtliche
Engagement und die finanzielle Unterstitzung durch
unsere Partner: Viele unserer Aktiven bringen ihre lang-
jahrigen Berufserfahrungen unter anderem aus den
Bereichen Augenoptik/-heilkunde, IT und Management
in unsere Organisation ein und unterstiitzen so den Ver-
ein bei der Umsetzung seiner ambitionierten Ziele. Part-
nerorganisationen wie beispielsweise Hostelling Interna-
tional Bolivia unter Leitung von Max Steiner, Renovatio
in Brasilien oder Finacess in Mexiko Glbernehmen Kosten
der Projektarbeit und der Ausbildung im Land. In 2017
haben wir die Zusammenarbeit mit Hostelling Bolivia
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Spenden zweckgebunden 340.388 €

weiter intensiviert und arbeiten in Brasilien eng mit dem
Sozialunternehmen VER BEM zusammen.

Flr die erfolgreiche Umsetzung unserer Arbeit sind wir
auf die Hilfe jedes Einzelnen angewiesen. Viele Privat-
leute, Unternehmen und Stiftungen unterstiitzen die
EinDollarBrille; aber auch Aktionen wie Sponsorenlaufe
in Schulen, Spendenboxen, Geburtstagsspenden, Pfand-
flaschenaktionen tragen zum Erfolg unserer Arbeit bei.
Allen, die uns helfen, in den Projektlandern Menschen
mit bezahlbaren Brillen zu versorgen, mochten wir ganz
herzlich danken. Grundgedanke unseres Konzeptes ist
und bleibt jedoch, dass sich nach einer Anschubfinanzie-
rung die Projekte selbst tragen. Bereits jetzt schon
erwirtschaften die lokalen EinDollarBrille-Beschaftigten
in den Projektlandern ein Einkommen, von dem sie sich
erndhren kénnen, und versorgen jahrlich Tausende ihrer
Landsleute mit Brillen.

Ohne ,Verwaltung“ geht es nicht

Auch in 2017 hat der Verein seine Aufklarungsarbeit
fortgesetzt, um in wohlhabenden Landern wie Deutsch-
land oder der Schweiz auf das Problem der weltweiten
Fehlsichtigkeit und die teils dramatischen Folgen fir die
Betroffenen hinzuweisen. Flr unsere Kampagnenarbeit
haben wir insgesamt 180.173 € ausgegeben. Fir Spen-
denwerbung und Spendenverwaltung haben wir 2017
216.276 € aufgewendet.

Insbesondere in der Vorweihnachtszeit haben wir ver-
starkt in regionalen und Uberregionalen Zeitungen mit



AUSGABEN

1.553.488 €

Allg. Verwaltung/Offentlichkeitsarbeit 64.531 €

Projektbetreuung 309.323 €

Beilagen auf unser Anliegen aufmerksam gemacht; die
Ausgaben wurden durch ein deutlich héheres Spenden-
einkommen mehr als kompensiert. Durch ein professio-
nelles Fundraising haben wir zudem Stiftungen tUberzeu-
gen koénnen, uns bei der erfolgreichen Durchfiihrung
unserer Projekte zu unterstiitzen.

Fiir die ordnungsgemale Spenderverwaltung und die
Bearbeitung der Zuwendungsbescheinigungen fielen
62.636 € Personalkosten an. In 2017 haben wir ein neues
zeitgemalles Softwareprogramm entwickelt, das unsere
Spendenverwaltung effizienter macht. Nicht zuletzt
durch das groRe Engagement unserer ehrenamtlichen
IT-Experten konnten wir die Kosten dafiir in einem Uber-
schaubaren Rahmen halten.

Die allgemeinen Verwaltungstatigkeiten schlugen mit
64.531 € zu Buche, davon 27.340 € fiir Personalkosten.
Unter die Rubrik ,Sonstiges” (26.168 €) fielen hauptsach-
lich Aufwendungen fiir die externe Buchhaltung und
Steuerberatung. Trotz der zunehmenden administrativen
Anforderungen lag der Anteil der Werbe- und Verwal-
tungsausgaben an den Gesamtausgaben bei nur 18,1 %.

Jahresabschluss mit positivem Ergebnis

Die von der externen Steuerkanzlei erstellte Buchhal-
tung wurde von den gewahlten Kassenprifern Claus
Gdullich und Bernd Schwamb kontrolliert. Basierend auf
ihrem positiven Prifungsergebnis entlastete die Mitglie-
derversammlung den Vorstand auf der Jahreshauptver-
sammlung im Marz 2018.

Projekte 783.184 €

Vermogen sichert nachhaltige
Projektentwicklung

Zu Beginn des Jahres 2017 hatte der Verein insgesamt
ein Barvermogen von 1.467.375 €. Zum Jahresende ist
das Guthaben auf 2.257.887 € angewachsen. Der hohe
Vermogensbestand ist stichtagsbezogen bedingt, da ein
Grofiteil der Spenden im November und Dezember bei
uns eingeht. Im Gegenzug missen wir aber sicherstel-
len, dass unsere Projekte Ubers Jahr kontinuierlich geni-
gend finanzielle Mittel haben, um eine langfristig und
nachhaltig ausgerichtete Projektarbeit zu gewahrleisten.

Mit dem wiederum guten Ergebnis fir 2017 haben wir
die 6konomischen Voraussetzungen geschaffen, um
auch in 2018 die bestehenden Projekte weiterzuentwi-
ckeln und neue anzugehen. Wie schon in den Jahren
vorher, haben wir einen strategischen Planungsprozess
aufgesetzt. Ausgehend von der Top-down-Vorgabe, dass
die Ausgaben in Summe nicht die Mittel Gberschreiten
dirfen, die uns am Jahresanfang zur Verfligung stehen,
haben wir unter anderem fiir unsere wichtigsten Pro-
jektlander und unsere zukinftig angedachte strategi-
sche Ausrichtung eine detaillierte Bottom-up-Planung
aufgesetzt, die es uns erlaubt, im Rahmen bestimmter
Parameter auf gednderte Rahmenbedingungen zu
reagieren. Basierend auf dieser Planung gehen wir davon
aus, auch fir 2018 eine Verwaltungsquote von unter
20 % zu erreichen.
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